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ПОЛОЖЕННЯ
про наглядOву раду комунального некомерцiйного пiдприемства

<Теофiпольська багатопрофiльна лiкарнп> Теофiпольськоi селищноI ради

1. Ще полотtення правовийt. це lIоложенIШ визначае правовий статус, мету дiяльностi, скJIад
наглядовоi ради комун&лъного некомерцiйного гliдприемства кТеофiпольська
багатопрофiльна лiкарня> Теофiпольськоi селищноi ради (далi - наглядова рада),
права та обов'язки голови, членiв та секретаря наглядовоi ради, а також порядок
органiзацii роботи наглядовоi ради.

2. Наглядова Рада е колегiальним органом управлiння закJIаду охорони
здоров'я, який у межах компетенцii, визначеноi законом i положенням цро
наглядову раду, бере r{асть в управлiннi закгIадом охорони зДоРов'я, а ,а*о*
контролЮе дiяльнiсть керiВника закJIаду охорони здоров' я.

3. Наглядова рада у своiй дiяльностi керуеться Конотитучiею та законами
Украiни, указамИ ПрезидеНта Украiни i постановами BepxoBHoi Ради Украiни,
прийнятими вiдповiдно до Конституцii та законiв УкраТни> актами Кабiнету
MiHicTpiB Украiни, iншими нормативно - правовими актами, статутом
(положенням) закJIаду охорони здоров'я i полохсенням про нагJUIдову раду.

4. Метою дiяльностi наглядовоi ради е:
1) забезпечення ефективного управлiння закJIадом охорони здоров'я у

спосiб, що збалансовуе та задовольня€ iнтереси ycix заiнтересовани*.rорi";
2) гарантування надання якiсноi та досryпноi медичноi допомоги;
3) забезпечення реалiзачii прав пацiентiв та працiвникiв закладу;
4) сприяння ефекгивнiй реалiзаrrii прав власника на управлiннгзакладом.
5. основними принципами дiяльностi наглядовоi ради е: колегiальнiсть та

вiлкритiсть у прийняттi рiшенъ; прозорiсть, неупередженiсть i рiвноправнiсть
членiв наглядовоТ ради; незulJlежнiсть; дотримання прав пацiентiв та iHTepeciB
громади.

6. Наглядова рада регулярно, але не рiдше одного разу на квартulл,
оцриJIюднюе результати cBoei дiяльностi на офiцiйному веб-сайтi закпаду
охорони здоров'я та/або у медiа.

7. До повноважень наглядовоi ради належить:
1) погодЖеннrI стратегiчного, рiчного планiв дiяльностi закпаду охорони

здоров'я, 3атвердженнrI показникiв ефективностi дiяльностi зашlаду охорони
здоров'я та створення системи контролю за ix досягненнями,

2) налаНня пропОзицiй ло проектiв фiнансового плану закIrаду охорони
здоров'я;
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3) погодх(ення принципiв формування органiзацiйноi струкryри закладу
охорони Здоров'я, внесення пропозицiй щодо оптимiзацii органiзачiйноi
структури за напрямами дiяльностi;

4) виявлення та врегулювання реrrльних таlабо потенцiйних конфлiктiв
iHTepeciB керiвниКа закJIадУ 0хOрOнИ ЗДOрOв'я i членiв наглядовоi рали .u*uoy
охорони здоров'я, а також iнформрання власника закJIаду про виявленi
пOрушення,

5) надання згоди на вчинення правочину щодо якого наявна
заiнтересованiсть;

6) подання пропозицiй власниковi пiдприемства щодо внутрiшнього
контролю пiдприемства та подання власниковi закладу звiтiв за його
результатами;

7) поголЖення положення про запобiгання конфлiкту iHTepeciB у закладi
охорони здоров'я та затвердження правил дiловоi етики;

8) створення системи контролю за дотриманням норм етики та деонтологii,
вимог законодавства i прав пацiентiв пiд час здiйснення медичного
обслуговування, а також за сво€часним, достовiрним i повним розкри1:гям
iнформачii, яка пiдлягае оприлюдненню закJrадом охорони Здоров'я вiдповiдно
до законодавства;

9) ПОГОдЖення внутрiшнiх положень та порядкiв, що мають системний
характер, зокрема:

ПОЛОЖеННЯ ПРО ПРемiЮвання працiвникiв за пiдсумками роботи закJIаду
охорони здоров'я;

ПОРЯДкУ надходження i використання коштiв, отриманих як благодiйнi
пожертви, гранти та дарунки;

ITорядку приймання, зберiгання, вiдпуску та облiку лiкарських засобiв та
медичних виробiв;

положення про забезпечення наJIежного розгляду скарг пацiентiв та
реагуванням закJIzlдом охорони здоров'я на TaKi скарги;

10) створення системи контролю за дотриманням прав працiвникiв закпаду
охороЕи здоров'я, а також за забезпеченням наJIежного розгляду скарг
працiвникiв щодо порушення ix прав;

11) iнформування власника закJIаду про недолiки дйльностi такого
ЗаКПаДУ, ВипаДки недодержання норм етики та деонтологiТ i вимог законодавства
ПiД ЧаС ЗдiЙСнення медичного обслуговування населення, внесення пропозицiй
щодо покращенrи дiяльностi закпаду охорони здоров'я, розвитку матерiально -
Технiчноi бази та iнфраструктури закJIаду охорони здоров'я, якостi медичного
ОбСлУговування населення, забезпечення прав та безпеки пацiешгiв;

|2) lтодання власниковi закJIаду та/або керiвниковi закладу охорони
ЗДОРОВ'Я ПРОпОЗицiЙ щодо в}киття заходiв для усунення виявлених порушень та
пiдвищення рiвня безпеки пацiентiв у зашlадi охорони здоров'я;

13) ОпРилюднення результатiв своеi роботи та висвiтлення своеi дiяльностi
У медiа, на зборах, конференцiях, розмiщення iнформачii про дiяльнiсть
НаГЛЯДОВОi Рали на iнформацiЙних носiях та в доступних для пацiентiв мiсцях;



14) формування та затвердження плану ротаuii наглядовоi ради, його
оприJIюднення на офiцiйному веб - сайтi власника закJIаду таlабо закJIаду
охорони здоров'я, здiЙснення ротацii членiв наглядовоi ради;

15) налаГодженнrI сгriвробiтництва з наглядовими радами iнших закпадiв
0хOрOни здOрOв'я, 30крема iноземних, з метOю обмiну досвiдом, поширення
передових практик, формування експертних груп;

1б) розгляд iнших питань, що визначаються законодавством, статутом
закпадУ охоронИ здоров'я та внугрiшнiми положеннями закJIаду охорони
здоров'я. Здiйснення наглядовою Радою повноважень, передбачених
пiдпунктами 1-7 i 10-15 цього пункту, е обов'язковим. Рiшення наглядовоi ради,
прийнятi в межах ii компетенцii, обов'язковi для виконання закJIадом охорони
здоров'я.

8. Члени наглядовоi ради м€lють право:
1) отримувати повну, лоотовiрну та своечасну iнформацiю про закJIад

охорони здоров'я, необхiдну для виконання cBoix функцiй (вкгпочаючи доступ
до iнформачii з обмеженим доступом за умови ii деперсонiфiкачii),
ознайомлюватися з документами закладу охорони здоров'я, отримувати ix копii.
зазначенi документи та iнформаuiя надаються членам наглядовоi рали протягом
п'яти робочих днiв з дати подання вiдповiдного запиту керiвниковi закладу
охорони здоров'я таlабо секретарю наглядовоi ради;

2) отримувати порядок денний, матерiали i документи засiдань наглядовоi
ради, iнiцiюватИ розгляД питанЬ на чергових та lrозачергових засiданнях
наглядовоi ради шIляхом внесення ix до порядку денного,

3) у разi незгоди з рiшенням наглядовоi ради подавати у письмовiй формi
заувЕDкення, якi дод€lються до протоколу засiдання i е його невiд'емною
частиною;

4) залуlати до розгляду питань, що нztлежать до компетенцii наглядовоi
ради, зовнiшнiх та внутрiшнiх експертiв (за зголою).

9. Члени нагJuIдовоi ради зобов'язанi:
1) лiяти в iHTepecax закладу охорони здоров'я та не перевищувати своiх

повноважень;
2) керуватися у своiй дiяльностi законодавством, статутом закJIаду охорони

здоров'я, положеНням прО нагJUIдоВу раду, цивiльно-правовим договором мiж
незалежним членом н€}глядовоi рали та закJIадом охорони здоров'я та iншими
внугрiшнiми документами закпаду охорони здоров' я;

3) ОСОбИСТО бРати щасть у чергових, позачергових засiданнях наглядовоi
ради та в роботi KoMiTeTiB наглядовоi ради, до яких вони входять, KpiM випадкiв,
коли присутнiсть tIпена наглядовоi рали неможпива з поважних причин;

4) дотримуватися встановлених у закпадi охорони здоров'я правил та
ПРОцедур щодо реаJIьного таlабо потенцiйного конфлiкту iHTepeciB. Негайно
повiдомляти головi наглядовоi Ради про обставини, що перешкоджають
виконанню ними cBoix посадових обов'язкiв, Завчасно розкривати iнформацiю
про наявнi або потенцiйнi конфлiкти iHTepeciB;



5) не розголошувати конфiденцiйну та iншу iнформацiю з обмеженим
доступом, яка стаJIа iM вiдомою у зв'язку з виконанням функцiй члена наглядовоi
ради, осOбам, якi не мають доступу до Takoi iнформачii, а також не
використовувати ii у cBoix власних iHTepecax або в iHTepecax TpeTix осiб;

б) угримуватися вiд дiй, якi можуть призвести до втрати незалежним
членом наглядовоi рали своеi нез€шежностi.

10. До скJтаду нагJUIдовоI рали може входити не менше п'яти та не бiльше
15 членiв з ypaxyBzlн}шM вимог пунктУ 5 Порядку утворення нагJUIдово1 радr
закпаду охорони здоров'я, затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB
Украiни вiд 21 листопада2023 року ]ф 1221.

11. Строк повноважень члена наглядовоi ради становить п'ять poKiB, агlе
може бу.И меншиМ у зв'язкУ iз плановою ротацiсю. однаiта сама особа (як
предстаВник влаСника, так i незапежНий члеН нагJUIдоВоI рали) не може бути
членом н€lглядовоi ради бiлъше двох cTpoKiB пiдряд,

12. Членство у нагJuIдовiй ралi припинrIеться у разi:
1) систематичноi вiдсутностi (трьох i бiльше разiв за pik) без поважних

причин чJIена наглядовоi рали на ii засiданнях;
2) виникненнrt реЕtльного таlабо потенцiйного конфлiкту iHTepeoiB у члена

наглядовоi ради;
3) втрати незалежностi незалежним членом наглядовоi ради;
4) НемОlкливостi члена наглядовоi ради брати участь у роботi наглядовоi

РаДИ За СТаНОМ ЗДОРОв'я, визнання у судовому порядку члена наглядовоi рада
недiездатним або обмежено дiездатним;

5) РОЗгОлОшення або використаннrI у власних iHTepecax або в iHTepecax
TpeTix осiб конфiденцiйноi та iншоi iнформачii з обмеженим доступом, яка стала
вiдомою чл9ну наглядовоi рали у зв'язку з виконанням його функцiй;

б) НабРання законноi сили обвинувальним вироком щодо члена наглядовоi
ради;

7) пОдання членом наглядовоiрали заяви про припинення членства;
8) замiни члена наглядовоi рали у зв'язку з плановою ротачiею;
9) cMepTi члена наглядовоi рали;
10) визнання дiяльностi наглядовоi рали незадовiльною вiдповiдно до

ПУНКТУ 32 цьОгО Положення та прийrrятгя власником закладу рiшення про
фОРМУванНrI нового скJIаду наглядовоi рали. Припинення повноважень члена
наглядовоi ради оформляеться протоколом наглядовоi ради. З припиненням
ПОВНОВажеНЬ не3алежного }lлена наглядовоi рали одночасно припиняеться дiя
укJIаденого з ним цивiльно - правового договору.

13. У Разi припинення незалежним членом нагJuIдовоi ради членства у
наглядовiй ралi чинним скгIадом наглядовоi ради проводиться конкурс на
заповненнrI BaKaHTHoi посади незалежного члена наглядовоi рали вiдповiдно до
вимог пунктiв 9, 16-22 Порядку утворення наглядовоi ради закJIаду охорони
3доров'я, затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 2l
листопада 2023 року Ngl221, за винятком того, що повноваження KoHKypcHoi
KoMicii виконуе чинний скпад наглядовоi рали. Рiшення про вкJIючення нового
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члена до нuглядовоi ради затверджуеться власником закпаду вiдповiдно до вимог
пункту 23 Порядку утворення наглядовоi ради закладу охорони здоров'я,
ЗаТВеРДЖеНОГО пОСТановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 21 листопада 2а23
року }lbl221.

14. НагляДOВа Рада скJIадаеться з гOлOви, заступника голови та iнших
членiв нагJuIдовоТ рали.

l5. Голова наглядовоi рали обираеться на засiданнi наглядовоi рали з числа
ii членiв шлю(ом таемного голосуванIш простою бiльшiстю голосiв вiд ii скпаду.
особа, кандидатура якоi подана на голосуваЕня, не бере )"lacTi у такому
голосуваннi з даного питання. Голова очолюе наглядову раду i вiдповiдае за
виконаннrI покJIадениХ на Hei завдань. Голова наглядовоi рали може бути
змiнений за рiшенням бiльшостi членiв наглядовоi рали та у випадку припинення
його повноважень як чпена наглядовоi ради вiдповiдно до пункту 12 цього
Положення. Голова наглядовоi ради :

органiзовуе дiяльнiсть наглядовоi ради та здiЙснюе контроль за
виконанням lтлану роботи наглядовоi рали;

ВиСрае кандидатуру секретаря наглядовоi ради (за погодженням iз
керlвником закJIаду охорони здоров'я) дrя обрання на засiданнi наглядовоi ради;

СКJIИКае Та ВеДе засiдання наглядовоi ради, виносить на розгJuIд наглядовоi
ради Пропо3ицii щодо порядку денного засiдання, пiдписуе рiшення наглядово1
ради;

пiдписуе листи та iншi документи наглядовоi рали;
ОРГанiЗовуе роботу iз створення KoMiTeTiB наглядовоi ради, висування

членiв наглядовоi ради та залуIених зовнiшнiх ексшертiв до скгIаду KoMiTeTiB, а
також координуе дiяльнiсть, зв'язки KoMiTeTiB мiж собою, з власником закJIаду
та керiвником закJIаду охорони здоров'я;

представляе наглядову раду у вiдносинах з державними органами,
ОРГаНаМИ МiСцевОго самоврядування, власником закпаду, пiдприемствами,
установами та органiзацiями;

ЗабеЗпечУе проведення оцiнки роботи наглядовоi ради, скпаден}uI
щорiчного звiту наглядовоi ради та звiтування про ii дiяльнiсть перед власником
закJIаду;

виконус iншi функцii, необхiднi для органiзацii дiяльностi наглядовоi
ради, в ме}ках ii повноважень.

16. Засцrпник голови наглядовоi ради обирасться на засiданнi наглядовоi
ради з числа ii членiв простою бiльшiстю голосiв вiд ii скJIаду. Особа,
кандидатура якоi подана на голосування, не бере y"racTi у такому голосуваннi.
Застугrник голови наглядовоi ради викоIryе обов'язки голови наглядовоi рали у
разi його вiдсутностi,

|7, Органiзацiйне забезпечення роботи наглядовоi ради здiйснюе ii
СеКРеТаР. СекРетарем наглядовоi ради е працiвник закладу охорони здоров'я,
обраний на засiданнi наглядовоi ради простою бiльшiстю голосiв вiд iii склалу,
Кандидаryра секретаря висуваеться головою наглядовоi рали за погодженням iз
керiвником закJIаду охорони здоров'я. Секретар наглядовоi Ради може займати
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окрему посаду або провадити свою дiяльнiсть за сумiсництвом. Секретар
наглядовоiради: нЕ}дае допомогучленам наглядовоiради в отриманнi iнформацii,
необхiдноi д.гrя н;}лежного виконання членами наглядовоi Ради cBoix посадових
обов'язкiв, ознайомлюе членiв наглядовоi ради з внутрiшнiми докуN[ентами
закjIадУ 0хOрOнИ здOрOв'Я, рiшеннЯми власНика закпаду, протоколами засiдань
н€}глядоВоi ради, ii KoMiTeTiB, експертними висновками, а також з основними
фiнансовими та iншими документами; готуе проект плану роботи наглядовоi
ради з урахуванням пропозицiй ii членiв; забезпечуе пiлготовку матерiалiв для
проведення засiдань наглядовоi Ради та ii koMiTeTiB, зокрема з використанням
засобiв електронного зв'язку; повiдомляе членам наглядовоi Ради про
проведення чергових та позачергових засiдань наглядовоi ради; забезпечуе
поданнЯ членаМ наглядоВоТ радИ не пiзнiше Hixc за п'ять робочих днiв до
чергового засiдання наглядовоi ради порядку денного та вiдповiдних
iнформачiйних матерiалiв; забезпечуе пiдготовку проекгiв документiв до
засiдань наглядовоi ради та ii KoMiTeTiB; веде, зберiгае та оlrрилюднюе протоколи
засiдань, рiшення та iншi документи, виданi наглrIдовою радою, op.uniaoBye iх
пiдписаншI; веде облiк присугностi членiв наглядовоi ради на ii засiданнях; веде
облiк та здiйсттю€ реестрацiю вхiдноi i вихiдноi кореспонденцii; забезпечуе
iнформування громадсЬкостi про дiяльнiсть наглядовоi ради; за дорученнrIм
голови та заступника голови наглядовоi ради здiйснюе iншi повноваження,

18. Наглядова рада провадить свою дiяльнiстьtб. гlагЛядова Рада провадиТь своЮ дiяльнiсть за щорiчними робочими
планами, якi форМуютьсЯ на пiдставi пропоЗицiй ii голови та членiв. У робочому
планi обов'язково зазначаються ключовi показники ефекгивностi 

"ъ.п"до"йради, досягненням яких повинна працювати наглядова рада. !о таких,u+
показникlв, зокрема, нztлех(ать: виявлення системних проблем закладу охорони
здоров'я та шJUIхи iх розв'язання; пiдвищення рiвня iнвестицiйноi привабливостi
закладу охорони здоров'я; формування системи внутрiшнього контролю закладу
охорони здоров'я; забезпечення функцiонування механiзму оцiнки якостi
медичноt допомогИ; стан виконання стратегii заклrалу охорони здоров'я.

19. Формою роботи наглядовоi ради с засiдання. Засiдання наглядовоi ради
проводяться за особистоi участi ii членiв у визначеному мiсцi (переважно за
мiсцезнаходженняМ закJIадУ охорони здоров'я). У разi потребr,r засiдання
наглядовоi Ради може проводитися з використанням засобiв електронного
зв'язку за умови, Що кожен член наглядовоi ради, який бере )п{асть у такому
засiдання, Може бачити i чути (або принаймнi чути) та спiлкуватися з yciMb
iншими rIасниками засiдання.

20. Засiдання наглядовоi Ради проводяться у разi потреби, але не рiдше нiж
один раз на kBapTzlJI. Засiдання наглядовоi рали вважаються правоможними за
HuUIBHocTi кворуму, який полягае у црисутностi двох третин ii членiв, не менше
нiж половина з яких е незалежними членами наглядовоi рали.

2l. Позачерговi засiдання наглядовоi ради скликаються на вимогу голови
наглядовоi ради, власника закJIаду, керiвника закладу охорони здоров'я таlабо
однiсi третини членiв наглядовоi ради. Вимога про скJIикання позачергового
засiдання наглядовоi рали повинна мiстити обцрунтування питання, яке потребус
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обговорення. Позачергове засiдання наглядовоI рали скJIикаеться не пiзнiше нiж
череЗ трИ капендарнi днi пiслЯ надходЖеннЯ вiдповiдноi вимоги. У разi
ВlдсутнOСтl гOлOвИ та застУпника голOви наглядOвоi рали на пOзачергOвому
засiданнi функцii головуючого на такому засiданнi 

"й*о"у. член наглядовоi
РOди, обраний прOстOю бiльшiспо гOлосiв членiв нагJIядовоi ради, rrрисугнiх на
засiданнi (за наявностi кворуму).

22. Засiдання наглядовоi рали проводяться у вiдкритому або закритому
режимi. У разi коли на засiданнi наглядовоi ради роз.*дu.ruс" питЕlння,
пов'язанi з iнформацiею з обмеженим доступом, засiдання провомться у
закритому режимi.

23. Рiшення наглядовоi ради приймаються trlляхом вiдкритого голосуванIUI
бiльшiстю голосiв ii членiв, присутнiх на засiданнi. У разi рiвного розполiлу
голосiв проводиться повторне голосування. Голова наглядовоi рали не мае права
вирiшального голосу в разi рiвного розподiлу голосiв.

24. Член наглядовоi ради бере участь у засiданнi особисто i не може
передавати свiй голос iншiй особi. Кожен член наглядовоi ради пiд час
голосування мае один голос.

25. Питання, що виносяться для розгляду на засiданнi наглядовоi ради, та
прийнятi за результатами засiдання рiшення фiксуються у протоколi. Протокол
пiдписуеться головою (у разi вiдсутностi голOви - заступником голови) та
секретарем наглядовоi ради i надсилаеться yciM членам наглядовоi ради. Члени
наглядовоi ради, не згоднi з рiшенням наглядовоi ради, письмово викJIадають
свою окрему Д}мку, яка додасться до протоколу i е його невiд'емною частиною.

26. Рiшення наглядовоi ради доводяться до вiдома власника закладу та
керiвника закJIаду охорони здоров'я для розгляду та вжиття вiдповiдних заходiв
i опрпrподнюються на офiчiйному веб - сайтi закJIаду охорони здоров'я з

урахуванням вимог законодавства щодо iнформачiт з обмеженим досryпом.
21. Щля забезпечення ефективного здiйснення наглядовою радою cBoix

повноваженъ, попереднього вивчення та розгляду питань, що належать до ii
компетенцii, наглядова рада утворюе комiтети. До скJIаду KoMiTeTiB входять
члени наглядовоi рали та залученi постiйнi чи тимчасовi зовнiшнi та внутрiшнi
експертИ (за згодою). ПраuiвникИ закладУ охоронИ здоров'я можуть бути
залученими до дiяльностi KoMiTeTiB як постiйнi внугрiшнi експерти.

28. У скгrадi наглядовоi рали утворюютъся Taki постiйно дiючi комiтети:
l) KoMiTeT з аудитУ, до компетенцii якого належать питання щодо контролю

за процесами внутрiшнього i зовнiшнього аудиту, погодження фiнансовоi
звiтностi, Що пiдготовлена керiвництвом закпаду охорони злороu'", вiдбору
незалежного аудитора та розгJuIд результатiв аудиту;

2) KoMiTeT з етики та медичноi практики, до компетенцii якого належать
питання щодо розгляду звернень, заяв i скарг пацiентiв та/аба працiвникiв
закпаду охорони здоров'я стосовно порушення ix прав;

3) koMiTeT з якостi медичноi допомоги i безпеки пацiентiв, до компетенцii
якого нzlлежать питання щодо безперервного процесу полiпшення якостi над€шня
медичноТ допомоги закпадом охорони здоров'я та гарантуванIш того, що закJIад



охорони здоров'я вживас
рiшенням наглядовоТ рали
тимчасовi комiтети.

29. Головами постiйно дiючих KoMiTeTiB наглядовоi Ради е нез€lJIежнi члеr*t
наглядOво[ рали.

30, Функцii KoMiTeTiB наглядовоi ради, ix структура, порядок заJIrIення
зовнiшнiх експертiв до роботи KoMiTeTy, а такоrtt iншi питаннjI, пов'язанi з
дiяльнiстю KoMiTeTiB, визначаються наглядовою радою в положеннi про
вiдповiдний KoMiTeT, яке приймаеться одночасно з рiшенням про утворення
KoMiTeTy.

31. Наглядова рада не пiзнiше 31 TpaBHrI року, що настае за звiтним, подае
ВЛаСНИКОВi Зак.lIаду рiчниЙ звiт про свою дiяльнiоть та вжитi нею заходи,
спрямованi на виконання робочого шлану, за вiдповiдниЙ календарниЙ piK.
рiчний звiт повинен мiстити роздiл з обов'язковим зазначенням виконrlння
КJIЮЧОВИХ ПОкаЗникiв ефективностi наглядовоi рали та оцiнку дiяльностi членiв
наглядовоi рали.

З2. У разi визнання дiяльностi наглядовоi ради незадовiльною на пiдставi
РеЗУЛЬТаТiВ не3алежного оцiнювання, проведеного зовнiшнiм аудитором
(аУдиторською фiрмою), власник закJIаду ухвztлюе рiшення про формування
нового скJIаду нагJuIдовоi ради, Члени наглядовоi ради, дiялънiсть якоi визнано
незадовiльною, не можугь входити до нового скпаду наглядовоi ради,

Засryпник се.пищного голови
з питань дiяльностi виконавчих
органiв сеJIищноi ради
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Bcix необхiдних заходiв для безпеки пацiентiв. За
можуть утворюватися також iншi поотiйно дiючi або

ИЙ/ 
"алентина 

БАБАк


